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CSN - Usina Presidente Vargas (Volta Redonda)

A CSN, uma das maiores siderurgicas da América Latina, atua nos negocios de mineragao, siderurgia, logistica,
energia e cimento, e tem o controle de toda a cadeia produtiva do ago.

Uma de suas mais importantes operacdes, a Usina Presidente Vargas (UPV), fica localizada em Volta Redonda e
possui area total de 3,76 km? (2,12 km? de area construida). Nesta unidade, s&o operados 2 altos fornos com
capacidade de producao de 5,6 milhdes de toneladas por ano e a maior parte da sua produgao é destinada ao
mercado nacional.

Em 2008, a Wilson, Sons Logistica tornou-se responsavel pela movimentagdo de insumos, matérias-primas,
produtos intermediarios e produtos acabados; carga e descarga de veiculos rodoviarios e vagdes; além do
posicionamento das composicoes ferroviarias. Para tal, foi feito um investimento de R$ 15 milhdes na compra de 78
novos equipamentos: 52 empilhadeiras, 25 pas carregadeiras e 1 escavadeira hidraulica.

Desde a implementacao, a Wilson, Sons Logistica ja gerou diversos ganhos para a CSN. Por contrato, devem ser
oferecidos, semestralmente, projetos de melhoria que se traduzam em uma reduc¢éo minima de 1% no custo da
operacgao. Os ganhos superiores aos contratados séo repartidos entre as duas empresas.

Wilson, Sons Logistica

m 200 colaboradores e 78 equipamentos

m Mapeamento dos processos e identificagdo das etapas criticas

m Tecnologia GPS: Monitoramento dos equipamentos em tempo real
= Novo modelo de contratagao: Precificagao justa

Wilson, Sons Logistica: expedigao de celulose e patio de madeira

m Garantia de redugéo continua (1% do faturamento a cada 6 meses)
m Disponibilidade de 99,9%
m Planejamento e controle de manutengéao e operagao (GPS)

Nivel de servigo atendido

Saiu na Midia

= Valor Econdémico - dezembro/2008

ECORMICD
l» alor Terca-feira, 9 de dezembro de 2008

Carreira, da CSN, avalia que ter um operador logistico qualificado facilita o planejamento
de reducao de custos em um momento de crise como o atual, " O contrato com a Wilson,
Sons buscou a melhoria de processos para, em um segundo momento, atingir a reducao
de custos ", disse Carreira. (Renato Carreira, gerente-geral de suprimentos da CSN)
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